	第一期 中小企業高級管理顧問師培訓班

課 程 簡 章


(週六及週日上課，全程240小時)

有鑑於國內經營環境發生巨大變化，中國大陸市場的掘起，台灣企業的深耕化與全球化，都需要豐富的知識與經驗，為協助個人及企業競爭力與生存利基為目的，特別開立本課程。

本公司聘請顧問界名師 李孟熹老師、彭信良老師、謝明堂老師及其他老師擔任製造業、批發業、物流業、零售業及服務業之輔導顧問有二十五年以上，三位集訓老師均在國內各級顧問師班擔任講師，授課經驗豐富，願意把歷年的輔導經驗傳承給有心為企業服務的朋友，將您的歲月貢獻給企業和國家。
1、 
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(1) 全面且快速掌握企業經營績效與管理要項。

(2) 五場二天實作課程、十個個案討論與發表。

(3) 三十年管理顧問輔導經驗心法傳承。

(4) 考試通過授予「中小企業高級企業經營師資格證書」。
2、 適合對象

1. 各產業企業主、總經理、副總經理、協理、第二代接班人。
2. 企業中高階主管與核心幕僚人員。

3. 欲培育成為跨領域經營高手者。

4. 具有MBA或EMBA學歷，欲跨入新事業領域者。

5. 有志從事企業全盤經營者。
3、 課程內容

	模組一：行銷策略與價值經營(48小時)
	模組二：財務策略與利潤極大化(48小時)

	1. 市場調查實務(6H)。

2. 行銷策略(6H)。

3. 通路策略與區域行銷(6H)。

4. 產品行銷與價格策略(6H)。

5. 零售業與服務業核心機能管理(6H)。

6. 顧客關係管理與品牌管理(6H)。

7. 行銷管理-個案實作討論與發表(12H)。
	1. 如何閱讀財務報表作好異常管理(6H)。

2. 經營分析與降低成本(6H)。

3. 部門績效管理與資本支出決策(6H)。

4. 預算管理與利潤中心之推行(6H)。
5. 資金管理與籌措(6H)。

6. 內部控制與內部稽核實務(6H)。

7. 財務管理-個案實作討論與發表(12H)。



	模組三：生產管理與供應鏈經營(48小時)
	模組四：人力資源發展與企業文化塑造(48小時)

	1. 產能規劃與生產管制實務(6H)。

2. 物料管理實務(6H)。

3. 採購管理實務(6H)。

4. 製造管理實務(6H)。
5. 標準工時擬定與績效獎金實施(6H)。

6. 品質管理實務(6H)。

7. 生產管理-個案實作討論與發表(12H)。
	1. 組織人力規劃與選人的技巧(6H)。

2. 薪資制度與考績制度設計(6H)。

3. 人才培育與員工行為改善的時機與執行方法(6H)。

4. 認識組織與人性及激勵、溝通、協調的領導(6H)。

5. 企業員工福利制度與員工職涯規劃(6H)。

6. 降低人事成本的策略與企業文化塑造(6H)。

7. 人資管理-個案實作討論與發表(12H)。


	模組五：企業發展與策略規劃(48H)

	1. 願景管理與策略控制(6H)。

2. 年度經營計劃(6H)。

3. 策略與從經濟規模分析擬定經營策略(6H)。

4. 從外在環境分析與企業資源分析擬定經營策略(6H)。

5. 企業策略規劃與部門策略規劃實務(6H)。

6. 策略管理-個案實作討論與發表(12H)。

7. 決策工具與資格考試(6H)。


4、 師資介紹：
(1) 李孟熹顧問

     學歷：國立政治大學統計學系。

     經歷：永琦百貨公司總經理室主管，福華大飯店名品部、上格流行名店、嘉琦服飾等綜合規劃，行政院陸委員會台商張老師、勞委會創業諮詢輔導團TTQS評核委員，國立台灣科技大學兼任副教授級專家，台灣省百貨商業同業公會聯合會教育訓練主任委員，工商時報、經濟日報流通業與零售業經營管理專文作者。
榮譽：1.經濟部產業發展諮詢委員會商業審議會審議委員。

2.行政院青年輔導委員會青年創業計畫書審查委員。

3.經濟部國家磐石獎初審委員。
           4.新創事業獎評審委員。
           5.經濟部商業司、中小企業處流通業高級顧問師課程規劃。
(2) 彭信良顧問

學歷：國立台北工專工業工程科、國立台灣科技大學工管系。

經歷：東元電機生管員、亞力電機生管課長、建台水泥企劃專員、墩豐機械建廠經理、群英企管總經理、群力顧問總經理、成功大學顧問師班講師(連續30期)、中國生產力中心顧問師班講師、聯合輔導中心財務顧問師班講師、中華民國企管顧問協會高級顧問師班講師(連續18年擔任集訓老師)、逢甲大學企管系兼任講師，輔導海內外企業300家以上及顧問經驗30年以上。

榮譽：1.國立台灣科技大學工管系四年級第一名。

2.中華民國企管顧問協會商業管理顧問師班第一名。

3.中華民國企管顧問協會高級管理顧問師班第一名。

4.榮獲2001年企業管理顧問楷模，承蒙 總統召見。

5.行銷管理、生產管理、人資管理、財會管理深層顧問師(420小時)課程培訓師。
(3) 謝明堂顧問

    學歷：靜宜管科所碩士。

    經歷：曾任經理、廠長、執行副總經理、董事長特別助理、董事會執行長，高級顧問師班集訓講師，授課經驗在10,000小時以上，日本經營士，日本能率連盟認定經營管理顧問，大學講師，經濟日報商業經營現代化專欄作者，生產力/金工中心/中衛發展中心/中小企業/工業會/……等長期聘任講師。

    榮譽：1.企管顧問楷模榮獲三任 總統召見。
          2.中華民國企管顧問協會流通顧問師班第一名。

          3.第一屆全國顧問師論文競賽第一名。

          4.中華民國青創協會工商張老師。

          5.經濟部中小企業處工業類、商業類輔導專家考試合格。

(4) 其他顧問群

    陳益世顧問、邱黎燦顧問、陳木梓顧問、張欽隆顧問……輔導企業均在10年以上之經驗。

5、 結業與資格認證

上滿80%(192小時)以上發給「中小企業高級企業經營師」結業證書；考試及格者發給「中小企業高級企業經營師」資格證書。前三名可加入本公司顧問師群。
6、 研習日期：103年1月11日至103年10月26日（每月第二、四週週六與週日上課），                     9:00~16:00共計240小時。
7、 研習地點：台中市北屯區北屯路390號3樓之1(北屯大買家隔壁大樓、僑孝國小正對面)。
8、 課程費用：每位NT:60,000元（11/30前報名繳費早鳥價54,000元），二人以上九折，於12/31前截止報名。
（含文具、教材、講義、營業稅、結業證書或資格證書等、午餐自理）。
9、 繳費方式：1.上課前繳清費用，可用現金或即期支票，抬頭請寫『群力顧問股份有限公司』。
2.銀行匯款：台中銀行潭子分行，帳號039-22-1020679，戶名：群力顧問股份有限公司。
10、 報名方式：1.請填妥報名表，須附學歷影本，利用傳真報名。
TEL:04-2241-5742FAX:04-2241-1311 陳小姐
2.或請至：台中市北屯路390號3樓之1『群力顧問股份有限公司』現場報名。

即日起接受報名，額滿截止。

3.或請上：http://www.chunlee.com.tw/  網站查詢招生課程。
(請沿虛線剪下
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(企業全球化人才養成最佳解決方案)
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